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1. Enquadramento

No enquadramento do imperativo legal e estatuario, o Plano de Atividades e Orcamento
2025 do Centro Social de Remelhe — D. Anténio Barroso tem como objetivo promover
as propostas de iniciativas que a Dire¢ao pretende desenvolver e para os quais deve ser
dotada de um or¢amento.

Este PAO reflete as maiores preocupagdes de atualidade nas suas variadas vertentes,
quer da melhoria organizacional, comunicacdo interna e marketing externo,
infraestruturas e equipamentos, quer dos recursos humanos e diversidade dos servigos
a prestar 3 comunidade, mas acima de tudo da sustentabilidade financeira.

Pretende, ainda, ser um guido de atuagdo do Centro Social de Remelhe — D. Antoénio
Barroso ao longo do préximo ano, contendo as linhas gerais e orientadoras das
atividades e servicos a prestar, com vista do cumprimento da missdo da instituicdo e de
acordo com os interesses dos nossos clientes.

A execucdo das atividades agora programadas poderd ser influenciada por fatores
externos e/ou internos, suscetiveis de condicionar a sua normal prossecu¢ao. Assim, ao
longo do préximo ano, poderdo ser adotadas alteragdes que venham a revelar-se
necessarias, de acordo com os acontecimentos ndao programados e com novas
atividades e oportunidades provenientes das parcerias estabelecidas.
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2. Caracterizagdo sumdria da Instituicdo w

O Centro Social de Remelhe constituiu-se como associagdo em novembro de 2005,\
enquanto associa¢do social sem fins lucrativos. A Assembleia de Eleicdo dos Corpos
Gerentes realizou-se a 3 de dezembro de 2005, tendo a tomada de posse ocorrido a 7
de janeiro do ano seguinte.

A constituicdo do Centro Social de Remelhe foi publicada em Diario da Republica a 5 de
janeiro de 2006 (n.2 4, 3.2 série, paginas 316/317).

Surgindo da necessidade de dar resposta as exigéncias e caréncias sociais da
comunidade local, o Centro Social de Remelhe nasceu com o propésito de criar
respostas sociais que contribuissem para a melhoria da qualidade de vida dos cidad3os.

Em dezembro de 2006, a instituigdo iniciou a sua atividade como Instituigdo Particular
de Solidariedade Social (IPSS). Nessa fase, foi igualmente escolhido o logétipo da
instituicdo, aberta uma conta bancdria no entdo Banco Totta e Agores — onde foram
depositados os primeiros donativos angariados em Assembleias Gerais — e requerido o
numero de telefone fixo que ainda hoje se mantém em funcionamento.

A 27 de janeiro de 2007, o casal de sécios fundadores Sr. Jodo Maciel de Brito Limpo
Trigueiros e Sr.2 Otilia Barroso Castelo Grande Limpo Trigueiros doaram, por escritura

publica, um terreno com cerca de 10.000 m? destinado a edificagdo das futuras
instalagdes do Centro Social.

Inicialmente, a instituicdo funcionou numa pequena sede gentilmente cedida pelos pais
de um dos sécios fundadores, equipada com o essencial — armarios, mesas, cadeiras,
um computador e um telefone — oferecidos por varios membros da comunidade.

As atuais infraestruturas do Centro Social de Remelhe foram construidas de raiz,
segundo projeto de arquitetura do Arquiteto Alberto Nuno Araujo dos Santos Craveiro.
O contrato de empreitada foi celebrado a 30 de janeiro de 2009 (Alvara de Licenca de
Construgao n.2 15409), com inicio de obra a 12 de fevereiro e auto de consignag3o
datado de 20 de fevereiro do mesmo ano. A 9 de novembro de 2011 foi emitido o Alvara

de Licenga de Utilizagdo n.2 86511, passando a instituicdo a funcionar oficialmente nas
novas instalagdes.

Nesse momento, iniciou-se a atividade com acordos de cooperacdo com o Instituto da
Seguranga Social (ISS), abrangendo as respostas sociais de Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia (CD), Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e Creche.
Posteriormente, o Apoio Domiciliario foi descontinuado devido a diminuig3o da procura.

Em 2017, o Centro decidiu homenagear a figura ilustre remelhense D. Anténio Barroso,
homem de fé, humildade e servigo ao préximo, adotando-o como patrono. Assim, foi
solicitada e aprovada, a 17 de agosto de 2018, a alteracdo da denominacao para “Centro
Social de Remelhe D. Anténio Barroso”.
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A 4rea de intervencdo do Centro abrange as freguesias de Carvalhas, Alvelos, Pereira,
Géis, Pedra Furada, Rio Coévo Santa Euldlia e Middes, procurando responder as
necessidades sociais da zona Cavado Sul através das valéncias de ERPI, Centro de Dia e
Creche.

A Creche dispde de acordo de cooperagdo com o ISS para 33 criangas até aos 3 anos,
distribuidas por trés salas (bergdrio, 1 ano e 2 anos). Esta resposta social garante o
acolhimento das criancas durante o hordrio laboral dos pais, proporcionando um
ambiente seguro e estimulante, promovendo o desenvolvimento integral da crianca e
fortalecendo a cooperagdo com as familias.

O Centro de Dia possui acordo de cooperagao para 10 utentes. A sua missao centra-se
na promoc¢do das relacbes interpessoais entre idosos e outros grupos etarios,
combatendo o isolamento social e proporcionando atividades de caracter ladico,
pedagogico e cognitivo que reforgam o bem-estar e a autonomia.

A ERPI tem acordo de cooperacdo com o ISS para 32 residentes, dispondo, contudo, de
capacidade para 40 utentes. Esta resposta visa acolher pessoas idosas cuja situacao
social, econémica ou de salide impeca outras alternativas, assegurando um conjunto de
cuidados integrados e multidisciplinares que respondam as necessidades basicas da vida
diaria, promovendo o bem-estar biopsicossocial e incentivando a manutengao dos lagos
familiares.

2.1 Missdo, Visdo, Valores
Missdo

A missdo da Instituicdo propde alicergar-se na vida de D. Anténio Barroso,
trabalhando com valores e servigos de exceléncia, na drea social, da educacdo, da
saude e intervencdo comunitéria, promovendo a melhoria continua da qualidade
de vida e felicidade, assim como responder as necessidades e problemas sociais da
comunidade local e freguesias circundantes.

Visdo

Ser reconhecida como uma instituigdo de referéncia, integrada na comunidade, que
preste servicos de qualidade nas varias areas de interven¢do. Pretende, desta
forma, adaptar a sua intervencdo as necessidades sociais que possam surgir, com
respostas ajustadas a dimensdo psicossocial e espiritual das pessoas que nos
procuram.

Valores

Equidade: Proporcionar a todos o mesmo tipo de tratamento e igualdade de
oportunidades.

Solidariedade: Trabalhar com pensamento solidario com os clientes, colaboradores,
dirigentes, associados e toda a comunidade.
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Altruismo: Acolher, integrar e ajudar genuinamente 0s que procuram 0S NOSssos

servigos.

Confianca e Honestidade: Promover a confianga nas praticas da Instituicdo,
assentada na transparéncia e seriedade dos servigos prestados.

Humanizag¢do: Ter como pilares o respeito e a valorizagdo de cada individuo,
construindo relacionamentos interpessoais e ambientes de qualidade.

Melhoria continua: Fomentar o trabalho em equipa que assegure a melhoria da
qualidade de vida das pessoas que nos procuram, através de um servigo atento,
dindmico e em constante formagao.

Politica de Qualidade

(150 9001:2015, 5.2)

A Politica da Qualidade do Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso expressa o
compromisso da Diregdo e de todos os colaboradores com os principios da Qualidade,
com o cumprimento dos requisitos legais e normativos e com a melhoria continua do
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), em todas as suas respostas sociais: Creche,
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia.

Esta politica aplica-se ao planeamento, concecdo, organizagdo, execucao,
acompanhamento e avaliagdo de todas as atividades desenvolvidas no dmbito dos
servigos prestados.

A nossa atuagao € orientada por um conjunto de valores e principios centrados:

» Nasatisfagdo dos clientes/utentes, procurando responder as suas necessidades,
expectativas e promovendo ativamente a sua qualidade de vida;

» Na valorizagdo das familias, enquanto parte integrante do processo de cuidado
e desenvolvimento;

» Na qualificagdo e motivagdo dos colaboradores, incentivando a formacgdo
continua e o trabalho em equipa;

* Na promocdo de parcerias e na articulagdo com a comunidade, favorecendo a
inclus3o, a solidariedade e a partilha de recursos;

* No cumprimento rigoroso da legislagdo aplicavel, dos requisitos estatutarios e
normativos;

» Na melhoria continua dos processos, através da monitorizacio sistematica,
avaliagdo de desempenho, recolha de feedback e implementagdo de acdes de
melhoria.

O Centro Social compromete-se a disponibilizar os recursos necessérios para assegurar
um Sistema de Gest3o da Qualidade eficaz, alinhado com a sua miss3o, visio e valores
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institucionais, garantindo a prestagio de servicos de exceléncia, humanizados e
adaptados as necessidades da comunidade.
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2.2 Orgdos sociais
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Raul Julio Trigueiros Lemos Rocha
12 Secretaria — Ana Filipa Oliveira Simdes
22 Secretario — Manuel Eduardo Pinheiro Remelhe

DIRECAO/ CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente — Paulo César da Silva Batista
Vice-Presidente — Francisco Jorge Araujo de Oliveira
Tesoureiro = Manuel Augusto Miranda Senra
Secretdria — Maria Candida Torres Esteves Coutinho
Vogal — Maria de Fatima Monteiro Carneiro
Suplente — Jorge Manuel Ferreira da Silva

Suplente — Fernando Loureiro Rodrigues

Suplente — Serafim Gongalves Torres

Suplente — Manuel Joaquim Fonseca Monteiro
Suplente - José Augusto Sousa Carvalho

CONSELHO FISCAL

Presidente — Rui Manuel Silva Baptista

Vogal — Rui Manuel Araujo dos Santos Craveiro
Vogal - José Julio da Silva Faria

Suplente — José Manuel Faria Campos
Suplente — Manuel Ribeiro Fernandes
Suplente — Manuel Araujo Oliveira

e e o L T I A a2
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2.3 Posicionamento e eixos estratégicos

Posicionamento

O Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso posiciona-se como uma instituicdo de
referéncia na area social, comprometida com a promogdo do bem-estar e da qualidade
de vida dos seus utentes e da comunidade envolvente.

A sua atuagdo pauta-se por valores de solidariedade, humanismo, responsabilidade e
rigor, procurando responder de forma eficaz e inovadora as necessidades sociais
emergentes.

A instituicdo encara a qualidade e a melhoria continua como pilares fundamentais da
sua gestdo, apostando na formacgdo dos colaboradores, na modernizagao dos servigos
e na otimizagdo dos recursos disponiveis.

Este posicionamento visa reforcar a sustentabilidade, transparéncia e credibilidade
institucional, assegurando uma intervengdo social de exceléncia, centrada na pessoa e
orientada para resultados concretos e mensuraveis.

Eixos Estratégicos
1. Qualidade e Melhoria Continua

e Implementar o Sistema de Gestdo da Qualidade, garantindo o cumprimento dos
requisitos normativos e legais.

 Promover a inovagdo e a digitalizagdo dos processos, reforcando a eficiéncia e a
comunicagdo interna.

e Assegurar a satisfagcdo dos utentes, familias e colaboradores, através de praticas
monitorizadas e ajustadas as necessidades identificadas.

2. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

e Valorizar os colaboradores como principal ativo institucional, investindo na
formagdo, motivagdo e reconhecimento profissional.

e Fomentar o espirito de equipa, a ética e 0 compromisso com a missdo
institucional.

e Promover o bem-estar organizacional, assegurando um ambiente de trabalho
seguro, participativo e inclusivo.

3. Sustentabilidade e Gestdo Eficiente dos Recursos

I <y A A e R S S A S S P <5 ST o 5 o
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« Implementar uma gestdo equilibrada e transparente, otimizando os recursos E
financeiros, materiais e humanos. %

e Promover parcerias estratégicas e candidaturas a projetos financiados que \ { &
reforcem a autonomia econdémica da instituigao.

e Adotar praticas ambientalmente sustentdveis, incentivando o uso racional dos
recursos e a redugdo de desperdicios.

4. Proximidade e Desenvolvimento Comunitario

e Reforcar o envolvimento com a comunidade, através de iniciativas que
promovam a inclusdo social, a intergeracionalidade e o voluntariado.

e [Estabelecer parcerias locais e regionais que contribuam para o desenvolvimento
social e econémico do territorio.

e Valorizar a participacao ativa dos utentes e familias, reforgando o sentimento de
pertenca e confianca na instituicao.

5. Comunicacdo e Imagem Institucional

* Consolidar a identidade e visibilidade do Centro Social de Remelhe D. Anténio
Barroso, destacando a qualidade e impacto dos servigos prestados.

* Melhorar a comunicagdo interna e externa, recorrendo a ferramentas digitais e
estratégias de divulgagdo que reforcem a transparéncia e a proximidade.

» Promover a divulgacdo de boas praticas e resultados, contribuindo para o
reconhecimento publico da institui¢do.

Os eixos estratégicos definidos, serdo operacionalizados como objetivos e refletem o
compromisso do Centro Social de Remelhe D. Antdnio Barroso com a qualidade,
sustentabilidade e inovagdo social.

Através da execugdo das agdes planeadas e da monitorizacdo continua dos resultados,
a instituicdo pretende consolidar-se como um agente de transformacao e
desenvolvimento comunitario, alinhado com as necessidades locais e os desafios do
setor social.

e e oA e
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2.4 Recursos Humanos

2.5

O Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso dispde de um vasto leque de
colaboradores distribuidos pelas varias areas de acdo.

Certo é que, areas como direcdo, area social, drea da saude, cozinha, lavanderia e
administrativa sdo areas transversais e que atuam nas diversas valéncias devendo
por isso ser consideradas individualmente.

Parece-nos ainda justo que os colaboradores afetos a ERPI e Centro de Dia sejam
considerados num conjunto distinto da drea da infancia - Creche.

Recursos Humanos
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Grdfico 1: Distribuicdo de colaboradores por drea

Além dos recursos humanos com vinculo, o Centro Social de Remelhe D. Anténio
Barroso dispbe de varios prestadores de servicos desde contabilista, médico,

nutricionista, professores de atividades extra, cabeleireira, pedologista, entre
outros.

Recursos Materiais e Infraestruturas

O Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso desenvolve as suas atividades na
infra-estrutura-sede: ERPI, Centro de Dia e Creche desenvolvem-se no mesmo
(Unico) edificio situado na Rua da Calgada, n® 113 4755-455 Remelhe — BCL. Aqui
pretende-se dar resposta aos 40 utentes de ERPI, 10 de centro de Dia e 33 de
Creche.

O Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso dispde de um edificio de 2 pisos
mais cave. No piso 1, encontra-se a Area administrativa, Gabinete Diregdo, Gabinete

IMP7.00.2025 Pag. 10 de 45
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Assistente Social, Biblioteca, Sala de Arrumos, Salas técnicas (comunicagbes e ar
condicionado) e 21 quartos equipados com casas de banho. No piso 0, encontra-se
a rececdo, Sala de Atividades, Sala de Visitas, 1 quarto de apoio Centro de Dia,
Gabinete de Enfermagem/Médico, Cabeleireiro, Refeitério ERPI/Centro de Dia,
W(C'’s vérios, Creche, Cozinha, Lavanderia e area de funcionarios: Balnearios e Sala
de Estar/RefeicBes. A cave destina-se a garagem e arrumos. O Centro Social de
Remelhe D. Anténio Barroso dispde de 2 elevadores de capacidades diferentes para
uso de visitas e utentes.

A cozinha, completamente equipada, da resposta as 3 valéncias, confecionando em
média >100 refei¢8es diarias.

A lavanderia, que também da resposta as 3 valéncias, encontra-se equipada com
magquinas especificas adequadas ao volume de roupas. "

Relativamente a frota, o Centro Social de Remelhe dispée de duas carrinhas ]
Mercedes destinadas ao transporte de utentes, estando uma equipada com rampa
para cadeira de rodas.

e e . e 4t e P L e G 3 3T e S R .4 e Sl B3
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3. Areas de Intervencdo

3.1 Area Sénior (ERPI e Centro de Dia)

Utentes sériores
35
30 -
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20

15 ® Masculino

» Feminino

Numero de Utentes

10 -
6
4

ERPI Centro de Dia
Valéncia

Grdfico 2: Utentes séniores por sexo

3.1.1 Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI

A ERPI é uma drea destinada a alojamento coletivo, temporario ou permanente,
para individuos com idade correspondente a idade estabelecida para a reforma,
ou outras em situagdo de maior risco de perda de independéncia e/ou de
autonomia que, por opgdo prdpria, ou por inexisténcia de retaguarda social,
sem dependéncias causadas por estado agravado de saude do qual decorra a
necessidade de cuidados médicos e paramédicos continuados ou intensivos,
pretendem integragdo em estrutura residencial, com capacidade de 40 utentes,
que funciona 24 horas por dia, 365 dias por ano.

Sendo os objetivos da ERPI:

e proporcionar servicos permanentes e adequados a problematica
biopsicossocial das pessoas idosas;

e contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo;

e criar condicdes que permitam preservar e incentivar a relacdo
intrafamiliar;

e potenciar a integragao social,

IMP7.00.2025 Pag.12de 45
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O Centro Social de Remelhe D. Antdnio Barroso oferece:

e Alimentacdo adequada as necessidades dos residentes,
respeitando as prescrigdes médicas;

e Cuidados de higiene e conforto;

e Atividades de animacdo sociocultural, ludico-recreativas e

ocupacionais; _

e Apoio no desempenho das atividades de vida diaria;

e Tratamento da roupa;

e Higienizagdo dos espagos;

e Cuidados de saude (médicos e de enfermagem), bem como o acesso a
cuidados de salde;

e Acompanhamento e transporte, a consultas assim como aos exames
complementares de diagndstico, no concelho de Barcelos;

e Preparac¢do e administracao de terapéutica segundo prescricao

e Cuidados de imagem;

e Assisténcia religiosa Acesso a fisioterapia;

e Apoio social;

Ao caracterizar os clientes de ERPI por sexo e grupo etario, verifica-se que a
grande maioria sao do sexo feminino e com idade igual ou superior a 80 anos

(grafico 3).
Utentes Séniores de ERPI
14
12

12 -
@
€ 10 -
2 8
§ 8 4 - 7
E » Feminino
s ol 5 2 ® Masculino

2 1 1

o | |

65-69 70-79 80-89 90-99
Faixa Etaria
(anos)

Grdfico 3: Utentes de ERPI por faixa etdria e sexo
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Se ao fator idade se associarem os motivos de determinam a
institucionalizacdo, destacam-se os problemas de saude e as suas
dependéncias.

Destaca-se, ainda, a dependéncia da grande maioria da populagdo sénior do
Centro Social de Remelhe D. Antdnio Barroso, o que leva a refletir sobre a
necessidade cada vez maior de cuidados diferenciados e especializados.

3.1.2 Centro de Dia

O Centro de Dia é uma resposta social desenvolvida que presta um conjunto de
servigos que contribuem para @ manutengdo das pessoas idosas no seu meio
sociofamiliar, facilitando a sua integragdo social e @ manutengdo das suas
competéncias, combatendo a soliddo e promovendo a autonomia fisica e
neuroldgica.

E uma resposta que possibilita as pessoas novos relacionamentos e elos de
ligagdo com o exterior, através do estabelecimento de contactos com toda a
comunidade do Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso e comunidade
envolvente. Permite, também que o cidaddo permaneca o maior tempo
possivel no seu lar, retardando a institucionalizagdo.

Assim, o Centro de Dia funciona de segunda-feira a sexta-feira, das 08h0OOmin
as 17h30min e da resposta a 10 utentes.

O Centro de Dia do Centro Social de Remelhe D. Antdnio Barroso oferece
servigos de:

e Nutri¢do e alimentagao;

e Atividades de animagdo e socializacdo;

e Administragdo de terapéutica quando prescrita;
e Articulagdo com servigos de salide locais;

e Apoio social;

e Transporte.

O Centro Social de Remelhe D. Antdnio Barroso pode ainda assegurar:

e Cuidados de higiene e conforto pessoal (opcional);

e Cuidados de imagem;

e Tratamento de roupa;

e Disponibilizagdo de produtos de apoio a funcionalidade e 3 autonomia;

Ao caracterizar os clientes de Centro de Dia por sexo verifica-se que 60% dos
clientes sdo do sexo feminino. Relativamente a idade, destaca-se que 40% dos
clientes tém idade <60 anos (grafico 4).

i i s e st e o 2 dri
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Utentes séniores de Centro de Dia
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Grdfico 4: Utentes séniores de Centro de Dia por faixa etdria e sexo

Dos clientes de Centro de Dia, a grande maioria € dependente em grau reduzido
nos Autocuidados da Vida Didria, sendo que apenas 1 cliente necessita de
cuidados mais diferenciados.

3.2 Area daInfincia - Creche

A Creche é um equipamento de natureza socioeducativa vocacionado para o apoio
a familia e a crianga, destinado a acolher criangas dos 4 até aos 36 meses de idade,
durante o periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca
as responsabilidades parentais.

A creche tem como objetivos:

* Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

¢ Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em
todo o processo evolutivo da crianga;

e Assegurar um atendimento individual e personalizado em funcdo das
necessidades especificas da crianca;

¢ Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou
situagdo de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;

® Proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento integral da crianca, num
ambiente de seguranga fisica e afetiva;

® Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade.
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Assim, a Creche do Centro Social de Remelhe D. Ant6nio Barroso funciona no k

e i e

horario 7h30min as 19h00, de segunda a sexta-feira, e presta um conjunto de
atividades e servicos adequados a satisfacdo das necessidades da crianca e
orientados pelo atendimento individualizado, de acordo com as suas capacidades
e competéncias, designadamente:

Nutricdo e alimentagdo adequada, qualitativa e quantitativamente, a idade
da crianga, sem prejuizo de dietas especiais em caso de prescricao médica;
Cuidados de higiene pessoal;

Atividades didatico-pedagdgicas e sécio educativas, em fungdo da idade e
das necessidades especificas das criangas;

Sessdes de movimento e motricidade, em fungdo da idade e necessidades
especificas das criangas;

Disponibilizagdo de informacdo a familia, sobre o funcionamento da creche
e desenvolvimento da crianca.

Contribuigdo para o desenvolvimento integral das criangas;

Sensibilizacdo e colaboragdo com a familia na resolugdo dos problemas e
exigéncias do normal desenvolvimento das criangas;

Apoio a criangas em situagdo de risco social;

Desenvolvimento do espirito de iniciativa, capacidade critica e sentido de
responsabilidade e de organizag¢ao;

Estimulo de experiéncias culturais e recreativas, com o aproveitamento de
relagdes entre familia, a instituicdo e a comunidade;

Desenvolvimento da expressdo e da comunicagdo através da utilizacdo de
linguagens multiplas como meios de relag3o.

Neste momento, a creche atende 33 criangas distribuidas por 3 salas: 8 criancas
no bergario, 10 criangas na sala de 1 ano e 15 criangas na sala de 2 anos (gréfico

5).
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Grdfico 5: Distribuicdo de criangas por sala

Neste universo, a creche dispde de 2 educadoras de infancia e 4 auxiliares de a¢do
educativa, com afetacao dos servicos da cozinha e lavanderia e da Nutricionista.
Acresce ainda os professores das atividades (prestadores de servigos) de musica,
inglés e psicomotricidade.

4. Andlise do Contexto Organizacional

O Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso obtém uma visdo global e estruturada
dos fatores que influenciam o seu desempenho.

Para o efeito, utiliza a andlise do contexto organizacional que constitui uma etapa
essencial no processo de planeamento estratégico, permitindo compreender a
realidade interna e externa da instituigdo.

Através da Analise SWOT, é possivel identificar Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas. Este instrumento de gestdo, apoia a tomada de decisdes fundamentadas,
orienta a definicdo de objetivos realistas e estratégias adequadas e contribui para a
antecipagao de desafios, aproveitar oportunidades e tratar riscos.

Ao analisar de forma continua o seu contexto, a instituicdo reforca a sua capacidade de
adaptagdo, inovacdo e sustentabilidade, garantindo uma resposta mais eficaz as
necessidades dos utentes e da comunidade.

sz e R
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y DE REMELMHE

Plano de Acao e Orgamento

Nk

5.1.1 Proposta de Plano de Atividades Desenvolvimento Pessoal 2026 Y

IENT——————————— e

No quadro-resumo abaixo, apresentam-se as atividades propostas para desenvolver com a drea
sénior durante o ano 2026.

O Plano de Atividades Desenvolvimento Pessoal 2026 encontra-se em anexo (anexo |). )LLO;'
2026 @ {
Janeiro Fevereiro Margo
A ) Dia Mundial da Oragao
D!a R RER : Dia da Mulher
Dia Mundial do Queijo Dia de S. Bras . :
Dia Internacional do Vinho Carnaval DS For
Dia da Saude Oral
do Porto
Festa Flowerpower
Abril Maio Junho
Sexta-feira Santa — Via Sacra Bisda e
B Wisdlal At e Motricidade fina Dia Internacional do leite
) Procissdo de velas Dia Mundial do Cha
e da Saude , i
Rkl e s Dia da Familia Santos Populares
Dia Mundial do Hambdrguer
Julho Agosto Setembro
Dia Mundial do Chocolate Dia da Sra. Da Franqueira Desfolhada
Epoca Balnear 12 Edicdo Miss e Mister Passeio Anual
Dia dos Avds Sénior Centro Social Remelhe
Outubro Novembro Dezembro
Dia do Idoso Magusto Dia da Bolacha
Vindima Aniversario do Centro Social Natal
Dia Mundial Alimentagdo de Remelhe Baile fim de ano

Tabela 1: Resumo Plano Atividades Desenvolvimento Pessoal 2026
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Plano de Agao e Orgamento

5.2.1 Proposta de Plano Anual de Atividade 2025/2026

A drea da infancia rege-se por ano letivo: setembro a agosto do ano seguinte. ™.y
Assim, apresenta-se no quadro-resumo seguinte a proposta de plano de
atividades para o ano letivo 2025/2026, sendo que os meses de setembro a
dezembro de 2025 ja se encontram em execugao.

O Plano de Atividades Anual 2025/2026 encontra-se em anexo (anexo ll).

2025

Setembro Novembro Dezembro
Adaptagdo e

integragdo das

Outubro

Semana do animal

o Dia de S. Martinho
Feirinha do outono

Criangas i : N Aniversario CSR Festa de Natal
Dia da Alimentagdo : i i
Desfolhada e Dia Nacional do Pijama
o Halloween
vindima
2026
Janeiro Fevereiro Margo
Dia do Pai
Janeiras Carnaval Caca aos ovos

Dia Internacional do Obrigado

Dia da Amizade

Visita do Coelho da Pascoa

Abril

Maio

Junho

Dia Mundial da Atividade
fisica

Dia Nacional do Ar -
Elaboragdo do Cata-Vento
Semana da Feira do Livro
Batalha das flores - Atividade
Intergeracional

Dia da M3e

Dia da Nossa Senhora de
Fatima

Semana das Profissdes

Semana da Crianga

Julho

Agosto

Piscina na Instituicdo
Festa Final de Ano Letivo

Dia Mundial dos Avds

Semanas sobre Rodas

Tabela 2: Resumo Plano Anual de Atividades 2025-2026
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Plano de Ac¢do e Orgcamento

A drea geral/institucional apresenta no quadro-resumo seguinte a proposta de }V\DJ

e et P T e B e R T e

5.3.1 Proposta de Plano de Atividades Geral 2026

plano de atividades programadas e com data para o ano de 2026.

2026
Janeiro Fevereiro Margo
Comemorar o Dia da Mulher
Assembleia geral
Abril Maio Junho
Celebragdo da Pascoa SpsmErS D do Almoco Santos Populares
Trabalhador
Julho Agosto Setembro
Arraial/Convivio
Outubro Novembro Dezembro
Comemoragdo Aniversario
Centro Social Remelhe D.
Anténio Barroso R
Assembleia Geral

Tabela 3: Resumo Plano Anual de Atividades Institucional-2026
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6. Orgcamento de Exploracdo previsional e orcamentos

nome:  Centro Social de Remelhe D. Anténio Barroso

Morada:  R.da Calgada, 113

Localidade: Remelhe

Freguesia: ~ Remelhe Concelho: Barcelos Céd.Postal: 4755-455
" A |

Equipamentos Abrangidos Méd.Utentes rea Valéncia
Edificio Polivalente, devidamente equipado 30-40 ERPI

10 Centro Dia
33 Creche

Com base no Plano de Atividades para 2026 foi elaborado o Or¢camento ou Conta de
Exploragao Previsional, que consta original em anexo (anexo Ill), e do qual fazem parte:
e (Conta de Exploragdo Previsional;
e Desenvolvimento do Orgamento de Fornecim. e Servigcos Externos;
e Memdria descritiva do estudo efetuado.

Sobre o mesmo, foi elaborado um Parecer favordvel do Conselho Fiscal que se apresenta
em anexo (Anexo IV).

e e e e 5 o S S P

IMP7.00.2025 Pag. 33 de 45



%

CENTRO
SOCIAL

Plano de A¢do e Orcamento

Yo

l Exercicio
GASTOS 2026
os com Géneros Alimentares 63 000,00
62 OmCCimentos ¢ Servigos extemos * 201 000,00/*
63 o5 com o pessoal ©
632 Remuncragdes
632214 Remuneraghes ocrtas 650 000,00
63. 0,00
Encargos Sociais:
633 Formagio Profissional 25 000,00
635 Encargos subre remuneragbes 135 000,00
6369 SeRuros ¢ outros 12 000,00 822 000,00
64 Depreciagdo dos Alivos Fixos Tangiveis 60 000,00
67 rishes 0,00
0,00
65 Imparidades 0,00
68  BOutros Gastos 1 000,00
0.00
(AY s esnpanes - 1 147 000,00
0,00
691 Juros e custos assimilados 20 000,00 20 000,00
E o) ARSI W 1 167 000,00
0,00 0,00
L 1 167 000,00
81 liguido do exercicio (Previsional) 33 000,00
I 1200 000,00
—% — -
Notas | Codigo RENDIMENTOS Exercicio
Anexas | d'Contas . 2026
4l Vendas 0,00
72 de servigos/Mensalid. Utentes 570 000,00
722 Associndos 0,00 570 000,00
75 bsidios & exploragio
751 ‘ompart. Segur. Social 540 000,00
753 ivos ¢ Outros Rendimentos 60 000,00
751 ‘omparticipagdes Outras Entidades 10 000,00
Rendimentos 4 000,00
7883 Subsidio PARES ao Exercicio 16 000,00 630 000,00
[§ 1) SRR 1 200 000,00
79 uros e outros Rendimentos 0,00
(D )iciioiiss 1 200 000,00
0,00
i BYiiiaizuss J 1 mmg
ESUMO :
ultados Operacionais: (B) - (A) 53 000,
ultados Financeiros: ( D-B ) - (C-A) -20 000
ltades Correntes: (D-C) 33 000
Itado liguido do Exercicio: (F-E) 33000
IMP7.00.2025
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Plano de Agdo e Orgamento

Sdo previstos 1.200.000,00 Euros de Rendimentos e 1.167.000,00 Euros de Gastos,
donde resulta a previsdo de um saldo Positivo de 33.000,00 Euros.

Desenvolvimento do Orgamento de Fornecimentos e Servigos Externos

Centro Social de Remelhe D.Anténio Barroso _ E
Iy
Desenvolvimento do Orgamento de X/ q
Fornecimentos e Servigos Externos
Moeda em Euros ANO
Contas Designagéo 2026
6211 |[Exploragéo de Refeitorios 0,00
624 Electricidade, Combustiveis, Agua/Saneam 60 000,00
6233  |Material Escritério 1.000,00
6231 Ferramentas e utensilios 1 600,00
6226 |Conserv.Reparagio{Edificio, Mobiliario, etc 20 000,00
6235/6 |Livros e Doc.Técnica, Mat.Didatico, Jornais, 1 000,00
6262 |ComunicacBes(telefones, correios, etc.) 1 800,00
6263  |Seguros 12 000,00
6267 Limpeza, Higiene, Conforto e Salide 55 000,00
6224 Honorarios Profiss.Independentes 15 000,00
6237/8 Rouparia e vestuario utentes 6 000,00
625 Transportes de Pessoal e Utentes 100,00
6221/3 |Trabalhos especializados(elevadores/alarm 25 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
62,, Outros FSE e imprevistos 2 500,00
0,00
Total 201 000,00
O CONTABILISTA CER1'FIC+DO:

=

i e 2t PR
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7. Consideragdes Finais:

O presente plano de atividades e orgamento do Centro Social de Remelhe D.
Anténio Barroso, para 2026 foi elaborado & semelhanca dos anos anteriores, com a
participagdo ativa da equipa técnica e com respeito por todos os tramites legais e
estatutdrios.

Para a sua elaboragdo, foi levado em consideragdo a conjuntura atual das associacdes
de solidariedade social, no seu geral, as suas dificuldades crescentes, mas ainda também
e essencialmente a realidade de facto da nossa instituicdo, que se encontra em situagio
estdvel e que se cré que assim se mantenha.

Sem pretendermos ser repetitivos, mantemos o nosso foco na maximizacdo das mais
diversas receitas e minimizacdo das despesas, sempre em prol e com objetivo de
proporcionar aos utentes a melhor qualidade e bem estar possiveis.

Nunca é demais repetir, que os objetivos conseguidos e tragcados no presente plano de
atividades somente tem sido e serdo certamente conseguidos com a equipa de
funcionarios, colaboradores, diretores entre outros que se mantém motivados e lutam
pela nossa causa.

A todos, desde ja, o nosso obrigado.

Aprovado pela Diregdo

Y %//xy// {//

"Pauutf AHMC*P-.QW&, Sesin
Cedg L

@/Ew@

Data de Aprovagdo:

/ /
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ANEXO IV



PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA O
EXERCICIO DO ANO DE 2026

Aos 25 de Novembro de dois mil e vinte e cinco pelas 21,30 horas, nas instalacdes do CENTRO
SOCIAL DE REMELHE D ANTONIO BARROSO, os membros do conselho fiscal, PRESIDENTE , 12
VOGAL E 22 VOGAL, depois de procederem a analise do plano de agdo e orgamento para 0 ano
de 2026, emitiram parecer favoravel

/A / A
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ANEXO Il



CENTRO SOCIAL DE REMELHE

D. ANTONIO BARROSO

ORCAMENTO PARA O ANO DE

2026

IDENTIFICACAO DA ASSOCIACAO

CENTRO SOCIAL DE REMELHE D.ANTONIO BARROSO
Rua da Calgada, 113 - Remelhe - 4755-455 BARCELOS
NIPC 509 331 912
IPSS -inscrigio n® 19/06, a 1.32v°no livro n°11 das Ass.de Solidariedade Social, de 07/12/2005




VL

CENTRO SOCIAL DE REMELHE
ORCAMENTO PARA 2026

Com base no Plano de Atividades para 2026, foi elaborado o
Org¢amento ou Conta de Exploragao Previsional, que consta dos anexos
seguintes:

- Conta de Exploragdo Previsional;

- Desenvolvimento do Orgamento de Fornecim. e Servi¢os Externos;

- Memoria descritiva do estudo efetuado.

Sdo previstos 1.200.000,00 Euros de Rendimentos e 1.167.000,00
Euros de Gastos, donde resulta a previsdo de um saldo Positivo de

33.000,00 Euros.

Submete-se, assim, a Exma. Assembleia

Remelhe, 25 de Novembro de 2025.

A Diregéo:

Presidente - Paulo Batista
Vice-Presidente — Francisco Oliveira
Secretaria - M? Candida Coutinho
Tesoureiro - Manuel Senra

Vogal - Maria Fatima Carneiro

O Contabilista Certificado
Alberto SNS Craveiro CC24829




Entregue
No CRSS de
BRAGA

ORCAMENTO
DAS

INSTITUICOES PARTICULARES DE SOLIDARIEDADE

SOCIAL

Exercicio 2026

Nome: Centro Social de Remelhe D.Anténio Barroso
Morada: R. da Calgada, 113

Localidade: Remelhe

Freguesia: Remelhe Concelho: Barcelos

Reservado aos Servigos

IPSS DIST CONS
coo.f | | ]

Cod.Postal: 4755-455

Equipamentos Abrangidos N° Méd.Utentes Area Valéncia
Edificio Polivalente, devidamente equipado 30-40 Lar de Idosos
10 Centro Dia
33 Creche

A DIREGCAO:
Local - Remeilhe - Barcelos
Data - Remelhe, 25 de Nowembro de 2025
Assinaturas: ﬁ,

=
' CINS ) i

|

s

A APROVAR EM ASSEMBLEIA GERAL
PREVISTA PARA 27-11-2025

O CONTABILISTA CERTIFICADO:




Centro Social de Remelhe D.Anténio Barroso

Contribuinte n.° 509331912

ORCAMENTO(CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL) PARA O ANO DE

* a desenvolver nas paginas seguintes Moeda: Euro
m e Exercicio
i 2026
os com Géneros Alimentares 63 000.00
* 62 Fornecimentos e servigos externos * 201 000,00
63 jastos com o pessoal :
632 Remuneragoes
6322/4 Remuneragdes certas 650 000,00
63.. 0,00
Encargos Sociais:
633 Formagdio Profissional 25 000,00
635 Encargos sobre remuneragdes 135 000,00
636/9 Seguros e outros 12 000.00 822 000,00
64 Depreciacdo dos Ativos Fixos Tangiveis 60 000,00
1l 67 IProvichs 0,00
0.00
65 !(Ijmparidades 0,00
68 utros Gastos 1 000,00
0.00
(7.1 TR, 1 147 000,00
0.00
691 uros e custos assimilados 20 000,00 20 000,00
" ol) T 1167 000,00
0.00 0.00
(E)iiiaaaasa 1167 000,00
81 [Resultado liquido do exercicio (Previsional) 33 000,00
1200 000,00
Notas || Cédigo Exercicio
Anexas || d'Contas . RENDIMENTOS ﬂ oy
71 |[Vendas [ 000
72 Prestagdo de servigos/Mensalid. Utentes 570 000,00
722 uotas Associados 0,00 570 000,00
75 Subsidios a exploragio:
751 Compart.Segur.Social. 540 000,00
753 nativos ¢ Outros Rendimentos 60 000,00
751 “omparticipagdes Qutras Entidades 10 000,00
tros Rendimentos 4 000,00
7883  [[Proporgdo Subsidio PARES ao Exercicio 16 000,00 630 000,00
(1 A——— 1 200 000,00
79 Juros ¢ outros Rendimentos 0,00
(D). cicwnoa: 1200 000,00
0,00
) e | 1 200 000,00
RESUMO : I
esultados Operacionais: (B) - (A) 53 000,00
Resultados Financeiros: ( D-B ) - (C-A) =20 000,
esultados Correntes: (D-C) 33 000,
Resultado liquido do Exercicio: (F-E) 33 000
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